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Korkma, sénmez bus afklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyetl’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sakin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 23man vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildafaa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tiirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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SUNUŞ
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

                                                                                                         





         Abdullah TİLEKLİOĞLU
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdullah TİLEKLİOĞLU
	Müdür

	Mehmet YILDIZ
	Müdür Yrd.

	Merve KAHRAMAN
	Öğretmen

	 Tuğba HALICI
	OAB Bşk.

	Dilek KAVAL
	OAB Üyesi


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet YILDIZ
	Müdür Yrd.

	Merve KAHRAMAN
	Öğretmen

	Ali Rıza TULUK
	Öğretmen

	Onur BAŞTÜRK
	Öğretmen

	Zeynep ÖZDEMİR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
2016-2017 eğitim yılında Kartepe İstasyon Ortaokulu B Blokta Eğitim- Öğretime başlamış olup, 2018- 2019 döneminde Kılıçarslan İmam Hatip Ortaokuluna ilgili bina tahsis edilerek faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuz Kartepe kent merkezine 3 km, Kocaeli merkezine ise 8 km mesafede olup ulaşım karayolu ile sağlanmaktadır.
Okul binamıza 2018 yılında küçük bakım ve onarım, elektrik prizleri ve kablo kanal döşeme, yeni idari oda ile erkek ve kız mescitleri boya- badana yapılmıştır. Genel kapsamlı tadilat bakım- onarım planı resmi talep yazısı Kartepe Belediyesine yaptırılması hususunda, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir.
Okulumuz eğitim- öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim-öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim -öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi ve örnek teşkil etme yolunda olumlu adımlar atmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KARTEPE

	Adres: 
	İstasyon Mah. Mithatpaşa Cad. No: 119/ Kartepe/ KOCAELİ 
	Coğrafi Konum (link)
	http://kilicarslankartepe.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası 
	0 262 373 52 15 
	Faks Numarası
	

	e- Posta Adresi
	762591@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi
	http://kilicarslankartepe.meb.k12.tr/ 


	Kurum Kodu
	762591
	Öğretim Şekli
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi 
	2016
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8 

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	29
	
	Erkek
	7

	
	Erkek
	26
	Yardımcı Personel
	Kadın
	1

	
	Toplam
	55
	
	Erkek
	0

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	    Yönetici
	Kadın
	0

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3
	
	Erkek
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	84,218
	Rehber Öğretmen
	Kadın
	0

	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	
	Erkek
	0

	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	Sıfır( 0 )
	Güvenlik Personeli
	Kadın
	0

	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 Yıl
	
	Erkek
	0

	
	
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	  
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	57
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	37
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	330
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	120
	Mescit
	2
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	40
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	9
	15

	6/A
	6
	11
	17

	7/A
	5
	3
	10

	8/A
	5
	8
	13


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	1Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1000
	557

	2017
	-
	-

	2018
	7000
	5.653,67

	2019
	3467
	4.632


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
       GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	STRATEJİK PLAN (2019-2023)

	                                          “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                               
	Ankete katılan öğrenci sayısı: 23

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	9,00
	180,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	9,00
	180,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	0,00
	0,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	7,00
	140,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	15,00
	300,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	10,00
	200,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5,00
	100,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	11,00
	220,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	8,00
	160,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	6,00
	120,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	7,00
	140,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,00
	60,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,00
	80,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	7,23
	144,62



	GZFT Tablosu  /  Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okulda öğrencilerin kendini güvende hisseden öğrenciler: 19  
	1
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanamayan öğrenciler: 13

	2
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullandığını söyleyen öğrenciler:17
	2
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı gideremeyen öğrenciler: 9

	3
	Öğrencilerin İhtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilen öğrenciler: 16
	3
	Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olmadığını düşünen öğrenciler:11 

	4
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla konuşabildiğini söyleyen öğrenciler: 15 
	4
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmadığını belirten öğrenciler: 8

	5
	  Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda görüşümüz alınır diyen öğrenciler: 15
	5
	 


Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi Sonuçları
[image: image6.png]Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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 …        [image: image7.png]Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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    [image: image8.png]Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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… [image: image9.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image10.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
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[image: image11.png]Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.
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                                                   …
[image: image12.png]Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image13.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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                [image: image14.png]Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.
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                            [image: image15.png]Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretiimesini tesvik

etmektedir
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             [image: image16.png]Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini

vs. ¢alisanlarla paylasir.
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                           [image: image17.png]Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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	GZFT Tablosu  /  Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların ortak kararıyla alınır.  % 44  
	1
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  % 57
	2
	

	3
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  % 44 
	3
	

	4
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır :   % 48 
	4
	

	5
	
	5
	


Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci sayılarının ortalama 15-20 olması

	Çalışanlar
	İdareci ve öğretmenlerin yeniliğe açık olmaları

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ulaşım olarak merkezi konumda olması

	Donanım
	Erkek ve Kız Mescidi ile kütüphanenin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin anlaşılır, planlı ve gerçekçi olması

	İletişim Süreçleri
	İdareci ve öğretmenler arasındaki sevgi saygının kuvvetli olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı şubelerde, Sınıf bazında 11-14 öğrenci sayısının olması

	Çalışanlar
	Okulun kadrolu çalışan sayısının yeterli olmaması

	Veliler
	Öğrenci velilerinin okulla yeterince uyumlu olmaması

	Bina ve Yerleşke
	İki okulun bahçeyi ortak kullanması ve mesai sonrası okul güvenliğinin yetersiz olması, okulumuza tahsisli binanın 4 dersliğinin diğer okul tarafından kullanılıyor olması ve konferans salonunun olmaması

	Donanım
	Ekonomik saikler nedeniyle modern, interaktif eğitime geçememek

	Bütçe
	Okula gelen maddi yardımların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen kadrosunun bize ait olmaması nedeniyle işleyişte olan zorluklar

	İletişim Süreçleri
	İmam Hatip Okullarına karşı önyargılar


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Okula ulaşımın, merkezi konumu nedeniyle iyi olması 

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Halk nezdinde imam hatiplerin ihtiyaç olduğu algısı, bölgemizdeki nüfus hareketlenmelerinden okulumuzun olumlu etkilenmesi

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim bölgesinden kayıt alma hakkı

	Ekolojik
	İklimin ılıman olması


Tehditler

	Politik
	Okul bahçesinin ortasından yayaların, bisiklet, motosikletlerin vb. geçmesi

	Ekonomik
	Okul binasının eski olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin okula geliş ve okuldan çıkış saatlerinde oluşan trafik yoğunluğu

	Teknolojik
	Okulun teknolojik alt yapısının yeterli olmaması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul bahçesinin olumsuz hava şartlarında sağlıklı olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
TEMALAR
	1-Eğitime Erişim
	2-Eğitimde Kalite
	3-Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı ( Suriyeli ) Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen


1. GELİŞİM
	SIRA 
	Tedbir 
	Sorumlu Birim 

	1
	Okullaşmanın düşük olduğu bölgelere öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

	2
	Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim ortamlarına erişimleri sağlanacaktır. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 



	4
	Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır. 2019-2020 Eğitim- öğretim yılından itibaren
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

	5
	Okulumuzun genel bir bakım onarım ve tadilatı için, üst makamların bilgi ve onayı ile Kartepe Belediyesi ile işbirliği yapılması.
	Okul Aile Birliği ve Okul İdaresi


2. SORUN ALANLARI
	TEMEL SORUN ALANLARI

	1- OKUL FİZİKSEL DURUMU
	1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
2- Okulun iç ve dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması.

3- Türk Bayrağı direklerinin (2 adet)  eksikliği
4- Atatürk büstü ve kaidesinin eksikliği

5- İhata duvarı eksikliği

	2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI


	1. Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması.
2. Öğrencilerin eğitim öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri teknolojik aletlerin olmaması. 
3. Sosyal kültürel faaliyetlerin yeterince olmaması.

	3- PAYDAŞ SORUNLARI
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Velilerin, çocuklarına tek başına iş yapabilme becerilerini kazandırmakta zorlanmaları.
3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.
5. Okulun gelirinin çok az olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ öğrencilerimizin açık fikirli, gelişim ve değişimi önceleyen, etik kurallar çerçevesinde topluma örnek ve insanlığa yararlı olan, liderlik vasıflarına sahip ve gerektiğinde risk almayı bilen bireyler olmalarını sağlamaktır
VİZYONUMUZ Türkiye’ye öncü, dünyaya örnek. Tüm öğrencilerimizi akademik sosyal ve kültürel açılardan önder bireyler olarak yetiştirerek Türkiye’ye öncü, dünyaya örnek bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde başarıyı yakalama ve sürekliliğini sağlama,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

2016- 2017 Eğitim öğretim yılında hizmete giren ve kurumsallaşma sürecinde olan okulumuz Öğrenci kapasitemizin tam anlamıyla istenilen sayıya ulaşması noktasında, Kocaeli ili geneli okul kayıt alanımız olduğundan tüm öğrenci ve velilere ulaşma, tanıtım, reklam ve kayıt kabullerinin okulumuza yapılması için etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzun kapasitesine uygun nitelikli öğrencilerin okulumuza kayıt yaptırmalarını sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yeni Kayıt Yaptıran Öğrenci Sayısı
	17
	20
	24
	30
	36
	40

	PG.1.1.b
	Okulumuza nakil yaptıran öğrenci sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Tüm İl çapında okulun bilinirliliğini artırma
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve OSPE
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okul web sitesi üzerinden tanıtım çalışmaları 
	Okul İdaresi OSPE
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.2 Okulumuz öğrencileri içerisinde devamsızlık yapma oranını azaltmak

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	9
	8
	6
	4
	3
	2

	PG.1.2.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde devamsızlıktan başarısız olan öğrenci sayısı oranı
	0,34
	0,84
	0,96
	1,12
	1,28
	1,40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Öğrencilerle devamsızlıkla alakalı rehberlik hizmetleri yapmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve OSPE
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Öğrencilerin devamsızlıkları ile ilgili velilerle sık sık görüşmeler yapmak 
	Okul İdaresi OSPE
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
          Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.)
         Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                      HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Destekleme ve yetiştirme kursları 
	20
	42
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.b
	Dyned yabancı dil programı kapsamında çalışma yapan öğrenci sayıları
	0
	42
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.c
	Eba bilişim portalının yaygınlaştırılması 
	0
	42
	68
	94
	120
	146

	PG.2.1.d
	Öğrencilere temel afet bilinci konusunda bilgi vermek, temel afet bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe AFAD Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte sunu gerçekleştirmesi
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına tüm öğrencilerin katılımı sağlanacak
	Okul İdaresi,  Sınıf şube rehber öğretmenleri ve OSPE
	E- Kılavuz Takvimi

	2.1.2
	Dyned yabancı dil programı kapsamında tüm sınıflarda çalışma yapılacak
	Okul İdaresi,  Y. Dil öğretmeni OSPE
	2019

	2.1.3
	Eba bilişim portalı sınıflarda yaygın kullanılacak
	Okul İdaresi,  Sınıf şube rehber öğretmenleri ve OSPE
	2019

	2.1.4
	Öğrencilere temel afet bilinci konusunda bilgi vermek, temel afet bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe AFAD Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte sunu gerçekleştirilecek
	Okul İdaresi, İlçe AFAD Müdürlüğü ve OSPE
	2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazırlamak. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG .2.2.a 
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.b
	Alanında (branşında)  yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitmen eğitimi alan öğretmen sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1  
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir
	Okul İdaresi,  Sınıf şube rehber öğretmenleri ve OSPE
	2019

	    2.2.2 
	Alanında yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitmen eğitimi alan öğretmen sayısı ( Geleceğinize Gelin Projesine aktif katılım sağlanacaktır.)
	Okul İdaresi,  Sınıf şube rehber öğretmenleri ve OSPE
	2018- 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması
Stratejik Hedef 3.1.  İstihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçmek.
Performans Göstergeleri
	GÖSTERGENİN ADI 

	MEVCUT DURUM 
	HEDEF

	
	2017
	2018
	2019
	2023

	PG  3.1.a
	Düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı 
	
	1
	1
	10

	PG  3.1.b
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	
	0
	0
	5

	PG  3.1.c
	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	
	0
	0
	1

	PG  3.1.d
	Bireyselleştirilmiş eğitim programı eğitimine katılan öğretmen sayısı 
	
	1
	1
	10

	PG  3.1.e


	Okulların küçük onarım işleri için müdürlük bünyesindeki, özelleştirmeden gelen  

tekniker ve teknisyenlerden oluşturulan mobil ekip sayısı 
	
	10
	2
	2

	PG 3.1.f
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı 
	
	1
	1
	10

	PG 3.1.g
	Mentör eğitim programından yararlanan personel sayısı 
	
	1
	1
	5

	PG 3.1.h
	Branşında yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitmen eğitimi alan öğretmen sayısı 
	
	1
	1
	10

	PG 3.1.ı
	Branşında  yetkinliklerini geliştirecek hizmet içi eğitimler alan öğretmen sayısı 
	
	1
	1
	10

	PG 3.1.i
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı 
	
	1
	1
	2


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir. 
	OSPE
	2019- 2020

	3.1.2
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitim almaya yönlendirilecektir. 
	OSPE
	2019- 2020

	3.1.3
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler yapılacaktır. 
	OSPE
	2019 -2020

	3.1.4
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir. 
	OSPE
	2019 -2020

	3.1.5
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir.
	OSPE
	2019 -2020

	3.1.6
	Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak küçük onarım işlerine yönlendirilecektir. 
	OSPE
	2019 -2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kılıçarslan İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı yaklaşık maliyeti, her bir stratejinin yaklaşık maliyeti hesaplanarak hedeflerin toplam maliyetinin elde edilmesiyle ve sonrasında hedeflerin maliyetlerinin toplanarak amaçların genel maliyetlerinin, en sonunda da amaçların toplanıp planın genel maliyetinin hesaplanmasıyla ortaya çıkmıştır
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3.000
	2.000
	2.000
	3.000
	2.000
	12.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000
	1.000
	500
	0
	0
	2.500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	400
	200
	100
	100
	200
	1.000

	TOPLAM
	4.400
	3.200
	2.600
	3.100
	2.200
	15.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
KILIÇARSLAN İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. Kartepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya konulan ve 2019-2023 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar Strateji Geliştirme Hizmetleri sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır. 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır. 
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· OSPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EKLER: Öğretmen ve öğrenci anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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